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STATO PATRIMONIALE 31/12/2023

Attivo

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

Totale 0

II - Immobilizzazioni materiali 0

Totale 0

III - Immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono immobilizzioni 0

Totale 0

Totale immobilizzazioni 0

C) Attivo circolante

I - Rimanenze 0

Totale 0

II - Crediti

12) verso altri. 47

Totale 47

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0

Totale 0

IV - Disponibilità liquide

1) Depositi bancari e postali 9.622.485

3) Denaro e valori in cassa 0

Totale 9.622.485

Totale attivo circolante 9.622.533

D) Ratei e Risconti attivi

Ratei attivi 0

Risconti attivi 0

Totale 0

TOTALE ATTIVO 9.622.533

Fondazione Anthem    
(AdvanNced Technologies for Human-centrEd Medicine)

BILANCIO CONSUNTIVO 2023
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STATO PATRIMONIALE 31/12/2023

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Fondo di dotazione dell'ente 70.000

II - Patrimonio vincolato 0

2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 175.629

3) riserve vincolate destinate da terzi 475.305

III - Patrimonio libero 0

2) altre riserve 243.924

IV - avanzo/disavanzo d'esercizo (0)

Totale 964.858

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 537

D) Debiti

7) Debiti verso fornitori 37.779

9) Debiti tributari 3.418

10) debiti verso istituti di previdenza e sic sociale 5.599

11) debiti verso dipendenti e collaboratori 87.463

12) Altri debiti 8.514.708

Totale 8.648.966

E) Ratei e Risconti passivi

Ratei passivi 8.172

Risconti passivi 0

Totale 8.172

TOTALE PASSIVO 9.622.533
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Fondazione Anthem (AdvanNced Technologies for Human-centrEd Medicine)

ONERI E COSTI 31/12/2023 PROVENTI E RICAVI 31/12/2023

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci - 1)Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 161.076 

2) Servizi 191.542 2) Proventi dagli associati per attività mutuali - 

3) Godimento beni di terzi 3.172 3) Ricavi per prestaz e cessioni ad associati e fondatori - 

4) Personale 30.560 4) Erogazioni liberali - 

5) Ammortamenti - 5) Proventi del 5 per mille - 

6) Accantonamenti per rischi e oneri - 6) Contributi da soggetti privati - 

7) Oneri diversi di gestione 2.320 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi - 

8) Rimanenze iniziali - 8) Contributi da enti pubblici 69.695 

9) Proventi da contratti con enti pubblici - 

10) Altri ricavi e proventi - 

11) Rimanenze finali - 

Totale 227.594 Totale 230.771 

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale 3.177 

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci - 1) Ricavi per prestaz e cessioni ad associati e fondatori - 

2) Servizi - 2) Contributi da soggetti privati - 

3) Godimento beni di terzi - 3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi - 

4) Personale - 4) Contributi da enti pubblici - 

5) Ammortamenti - 5) Proventi da contratti con enti pubblici - 

6) Accantonamenti per rischi e oneri - 6)Altri ricavi, rendite e proventi - 

7) Oneri diversi di gestione - 7) Rimanenze finali - 

8) Rimanenze iniziali - 
Totale - Totale - 

Avanzo/disavanzo attività diverse - 

1) Su rapporti bancari 1) Da rapporti bancari 175.629 

2) Su prestiti 2) Da altri investimenti finanziari

3) Da patrimonio edilizio 3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali 4) Da altri beni patrimoniali

5) Accantonamenti per rischi ed oneri

6) Altri oneri

7) Accantonamenti per riserva vincolata per decisione degli Organi

istituzionali 175.629 

Totale 175.629 Totale 175.629 

Avanzo/disavanzo attività finanziarie e patrimoniali (+/-) - 

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 1) Proventi da distacco del personale

2) Servizi 2) Altri proventi di supporto generale

3) Godimento beni di terzi

4) Personale

5) Ammortamenti

6) Accantonamenti per rischi e oneri

7) Oneri diversi di gestione

8) Rimanenze iniziali

Totale - Totale - 

Totale oneri e costi 403.223 Totale proventi e ricavi 406.400 

Avanzo/disavanzo attività prima delle imposte (+/-) 3.177 

imposte 3.177 

Avanzo/disavanzo d'esercizio (+/-) - 

BILANCIO CONSUNTIVO 2023

E) Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale

RENDICONTO GESTIONALE

A) Costi e oneri da attività di interesse generale A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale

B) Costi e oneri da attività diverse B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali
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RELAZIONE DI MISSIONE AL 31 DICEMBRE 2023 

INFORMAZIONI GENERALI 

La Fondazione Anthem (AdvanNced Technologies for Human-centrEd Medicine), in 

forma abbreviata “Anthem”, si costituisce a Milano il 9 novembre 2022, con atto notaio 

Francesca Colombo (numero repertorio 5.411, numero raccolta 611), registrato presso 

l’Ufficio Territoriale di Milano – DP II il 10 novembre 2022 al numero – Serie 1T.  

In data 5 dicembre 2022, con prot. 14.12-1593, la Fondazione ottiene il riconoscimento 

della personalità giuridica presso la Prefettura di Milano. 

Ha sede legale in Piazza dell’Ateneo Nuovo n. 1 nel Comune di Milano, ed opera senza 

fini di lucro.  

Lo schema giuridico che regge la Fondazione è quello della fondazione di 

partecipazione. 

In particolare, la finalità generale perseguita dalla Fondazione consiste nel mettere a 

sistema in chiave innovativa il potenziamento della ricerca sulle tecnologie abilitanti in 

ambito sanitario al fine di migliorare la diagnosi, il monitoraggio, le cure incluse quelle 

riabilitative di cui all'avviso pubblico del Ministero dell'Università e della Ricerca 

(MUR) per la concessione di finanziamenti destinati ad iniziative di ricerca per 

tecnologie e percorsi innovativi in Ambito sanitario e assistenziale – Decreto 

Direttoriale n. 931 del 6.6.2022 (di seguito “Avviso Pubblico”), nell’ambito del Piano 

nazionale per gli investimenti complementari al Piano nazionale di ripresa e resilienza 

(PNRR), istituito con il decreto legge n. 59 del 6 maggio 2021, convertito con 

modificazioni dalla legge n. 101 del 1 luglio 2021. 

L’esercizio della Fondazione dura dal 1° gennaio al 31 dicembre di ogni anno. Il primo, 

tuttavia ha durata dal 9 novembre 2022 (data di costituzione) al 31.12.2023, ed il 

presente bilancio, conforme agli articoli 2423 è costituito dallo stato patrimoniale, dal 

rendiconto gestionale e dalla relazione di missione come peraltro previsto dall’articolo 

13, comma 1 e 2 del Decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117, dal Decreto del Ministero 

del Lavoro e delle Politiche Sociali 5 marzo 2020 “Adozione della modulistica di 

bilancio degli enti del Terzo Settore” e dal nuovo OIC 35 del febbraio 2022.e seguenti 

del Codice Civile,  

Si evidenzia che la Fondazione, non aspirando ad ottenere la qualifica di Ente del Terzo 

Settore ex D. Lgs. 117/2017, non procederà alla relativa iscrizione nel Registro Unico 

Nazionale del Terzo Settore.  

ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE E ATTIVITÀ DIVERSE 

Per il conseguimento della già menzionata finalità, la Fondazione si occupa in via 

esclusiva o principale, in conformità all’articolo 5 del Codice del Terzo Settore (CTS) 

della realizzazione di iniziative multidisciplinari tese a colmare, con l'ausilio di 

tecnologie e percorsi innovativi, il divario esistente nell'assistenza sanitaria di pazienti 
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fragili e cronici all'interno di specifici territori target e comunità caratterizzate da 

malattie ad alta incidenza e/o orfane. 

Nell’ambito del quadro normativo-regolamentare tracciato dall'Avviso Pubblico, la 

Fondazione rappresenta il referente unico per l’attuazione del Programma di Ricerca 

denominato ANTHEM (AdvaNced Technologies for Human-centrEd Medicine), di 

seguito indicato come “Programma”, ne svolge le attività di gestione e di 

coordinamento, riceve le tranches di agevolazioni concesse da destinare alla 

realizzazione del suddetto Programma, verifica e trasmette al MUR la rendicontazione 

delle attività svolte dagli Spoke (soggetto coinvolto nella realizzazione del Programma) 

e loro affiliati, potrà svolgere le attività di supporto trasversale previste dal medesimo 

Avviso Pubblico, svolge ogni attività, anche strumentale, ritenuta dal Consiglio di 

Amministrazione necessaria, utile o opportuna per la realizzazione del Programma e per 

assicurare l’adempimento delle previsioni di cui al più volte citato Avviso Pubblico.  

Inoltre, la Fondazione svolge attività finalizzate allo sviluppo di sensori innovativi, 

sistemi diagnostici, di monitoraggio e terapeutici avanzati integrati con le più recenti 

metodologie nel campo dell'Intelligenza Artificiale (incluso il Data Mining) per 

migliorare gli approcci della medicina territoriale e dell'assistenza domiciliare per la 

gestione delle malattie croniche e non trasmissibili e della riabilitazione. 

Le comunità di riferimento del progetto sono costituite da popolazioni campione di 

pazienti fragili e cronici all'interno di specifici territori e comunità ad alta incidenza di 

malattie orfane. Tali territori sono rappresentativi della disomogeneità nazionale e 

includono comunità valligiane, isolane e urbane. 

Per il conseguimento dei propri obiettivi nel rispetto della propria natura non lucrativa, 

potrà collaborare con i competenti Organi dello Stato e degli Enti Territoriali e 

partecipare, su mandato dei propri membri, a progetti internazionali, europei, nazionali 

e regionali, a concorsi di idee ed a Gruppi Europei di Interesse Economico. 

Infine, la Fondazione, per il conseguimento dei propri scopi, nel rispetto della legge e 

dello statuto potrà: 

1. elaborare richieste di fondi e finanziamenti pubblici e privati;

2. partecipare a procedimenti di pubblica evidenza finalizzati alla assegnazione di

risorse e finanziamenti pubblici per il perseguimento degli scopi statutari;

3. collaborare con soggetti terzi tra cui imprese al fine di realizzare le iniziative ed i

progetti per la cui realizzazione la Fondazione è stata istituita;

4. stipulare contratti di acquisto, di diritti reali su beni immobili, o beni mobili

registrati, nonché diritti di natura obbligatoria aventi ad oggetto la fruizione dei

beni medesimi, nonché i contratti di finanziamento delle operazioni di cui sopra,

con concessione delle relative garanzie anche reali;

5. amministrare e gestire i beni di cui sia proprietaria, locatrice, comodataria o

comunque posseduti o detenuti, nonché gestire, in via residuale non prevalente,

fondi anche di terzi finalizzati agli scopi indicati nel presente articolo;
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6. esercitare attività di educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi 

della legge 28 marzo 2003, n. 53, e successive modificazioni, nonché le attività 

culturali di interesse sociale con finalità educativa; 

7. esercitare attività formazione universitaria e post-universitaria previste dal 

Programma; 

8. svolgere, in via accessoria e strumentale al perseguimento dei fini istituzionali, 

attività di divulgazione e commercializzazione, anche con riferimento al settore 

dell’editoria, nei limiti delle leggi vigenti, e degli audiovisivi in genere; 

9. svolgere ogni altra attività ritenuta utile od opportuna per il perseguimento delle 

finalità di cui al presente articolo. 

 

Il patrimonio della Fondazione è composto dal Fondo di dotazione e dal Fondo di 

gestione, dove il primo è costituito mediante accantonamento della relativa quota parte 

dei versamenti effettuati dai Membri Fondatori Promotori della Fondazione in sede di 

costituzione e di successiva adesione. Esso è inoltre composto da contributi di ogni tipo 

effettuati a favore della Fondazione con espressa destinazione a incremento del fondo di 

dotazione. 

Il Fondo di gestione derivante dai versamenti dei Membri Fondatori Aderenti ha invece 

come esclusivo impiego quello relativo al funzionamento della Fondazione e la 

realizzazione dei suoi scopi. 

 

FONDATORI E PARTECIPANTI ALLA VITA DELL’ENTE 

Partecipano alla vita della Fondazione gli Enti Fondatori, soggetti giuridici pubblici e 

privati che si distinguono in: 

- Membri Fondatori Promotori; 

- Membri Fondatori Aderenti. 

I primi hanno diritti di governance, mentre i secondi hanno diritti di partecipare 

all’Assemblea, secondo le previsioni di cui allo Statuto della Fondazione. 

 

COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI SOCIALI 

Al 31 dicembre 2023 la Fondazione conta di n. 7 Membri Fondatori Promotori 

(Università degli Studi di Milano Bicocca, Università degli Studi di Bergamo, 

Università degli studi di Catania, Politecnico di Milano, Humanitas University, 

Università degli Studi della Campania Luigi Vanvitelli, Università degli Studi di 

Messina) e 5 Membri Fondatori Aderenti (Istituto Ricerche Mario Negri, Chiesi 

Farmaceutici S.p.A., Università del Salento, Università della Calabria, Istituto 

Nazionale di Fisica Nucleare).  
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Il Consiglio al 31.12.2023 è costituito da n. 7 membri. Il Presidente è Stefano Paleari, 

eletto in sede di costituzione il 9 novembre 2022. 

È presente il sindaco unico nominato il 26 gennaio 2023. 

 

 

PRINCIPI E CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI 

DEL BILANCIO, NELLE RETTIFICHE DI VALORE E NELLA 

CONVERSIONE DEI VALORI ORIGINARIAMENTE ESPRESSI IN VALUTA. 

 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di 

prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione dell’attività nonché tiene 

conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato. 

L’applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli 

elementi componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare 

compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in 

quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l’effetto delle operazioni e degli altri eventi 

è stato rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi 

si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario 

(incassi e pagamenti). 

 

La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento 

necessario ai fini della comparabilità dei bilanci della Fondazione nei vari esercizi.  

La riclassificazione ai fini della comparabilità delle voci del bilancio è stata fatta sulla 

base dei nuovi schemi previsti dal Decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117. 

La valutazione che tiene conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del 

passivo considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma 

- obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre norme specifiche sul 

bilancio -, consente la rappresentazione delle operazioni secondo la realtà economica 

sottostante gli aspetti formali.  

 

Per effetto degli arrotondamenti degli importi all’unità di euro, può accadere che in 

taluni prospetti, contenenti dati di dettaglio, la somma dei dettagli differisca 

dall’importo esposto nella riga di totale. 

 

 

A T T I V O 

Immobilizzazioni immateriali 

La loro iscrizione risiede nel fatto che dette spese possano erogare benefici futuri la cui 

utilità economica si protrarrà nell'arco del tempo; sono iscritte al costo sostenuto per la 

loro acquisizione comprensivo delle spese accessorie, ovvero al costo di realizzazione 
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interno, comprensivo dei costi diretti e indiretti per la quota ragionevolmente 

imputabile. Sono ammortizzate interamente nell’esercizio. 

Se presenti, nello Stato Patrimoniale il valore delle immobilizzazioni immateriali è 

esposto al netto degli ammortamenti complessivi e delle eventuali svalutazioni. 

 

Immobilizzazioni materiali  

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione inclusi gli 

oneri accessori e i costi diretti ed indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al bene.  

Le immobilizzazioni materiali sono ammortizzate interamente nell’esercizio. 

 

Immobilizzazioni finanziarie 

Sono iscritti al costo di acquisto. 

Se destinate ad un utilizzo non durevole da parte della società sono stati classificati nel 

bilancio in esame quali componenti dell’attivo circolante. 

 

Crediti 

Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei 

crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto mediante apposito fondo svalutazione 

crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche generali e dei tempi di 

incasso.  

 

Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide alla chiusura dell’esercizio sono valutate al valore nominale. 

 

Ratei e Risconti attivi 

In osservanza al principio della competenza temporale ed economica, in applicazione 

del principio di correlazione dei costi e dei ricavi: 

- nella voce "Ratei" è stata iscritta solo la parte di pertinenza dell’esercizio di quei 

proventi che sono comuni a due o più esercizi. 

 

- nella voce "Risconti" è stata iscritta solo la parte di pertinenza degli esercizi 

futuri di quelle spese comuni a due o più esercizi. 

 

 

P A S S I V O 

Trattamento di fine rapporto 

Il fondo riflette la passività, soggetta a rivalutazione a mezzo di indici, maturata nei 

confronti dei dipendenti, in conformità alla legislazione vigente e ai contratti collettivi 

di lavoro, al netto dell’imposta sostitutiva dell’Irpef sulla rivalutazione stabilita dal 

D.Lgs. 47/2000.  

A partire dal 1° gennaio 2007 i decreti attuativi della Finanziaria hanno introdotto 

rilevanti modifiche alla disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore di destinare il 
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proprio TFR maturando a forme pensionistiche prescelte, ovvero mantenuti presso 

l’azienda.  

Il saldo corrisponde al totale delle indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di 

bilancio, al netto degli acconti erogati e rivalutato in base alla vigente normativa in 

materia. 

Debiti 

I debiti iscritti al passivo dello stato patrimoniale sono esposti al loro valore nominale. 

Ratei e Risconti attivi e passivi 

Sono iscritti sulla base della competenza economica e temporale e sono relativi a quote 

di proventi comuni a più esercizi, il cui ammontare varia al variare del tempo. 

ALTRI CRITERI DI VALUTAZIONE 

Entrate e Uscite 

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica. 

Imposte sul reddito 

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano 

pertanto gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l’esercizio, 

determinate secondo le aliquote e le norme vigenti. 

Conversioni poste in valuta estera 

Non esistono in bilancio né debiti né crediti espressi originariamente in valuta estera. 

ANALISI DELLE SINGOLE VOCI DI STATO PATRIMONIALE E DEL 

RENDICONTO DELLA GESTIONE (valori espressi in euro senza decimali – valori negativi tra parentesi) 

Attività 

Immobilizzazioni immateriali 

La Fondazione, in conformità con l’OIC 24, nel rispetto del principio di prudenza, non 

ha iscritto nell’attivo dello stato patrimoniale i costi di costituzione ed i costi sostenuti 

in corso d’anno per la realizzazione del Sito Internet. 

Tali spese sono state infatti riportate interamente nel conto economico. 

Immobilizzazioni materiali 

Nella Fondazione non sono stati sostenuti costi per l’acquisizione di immobilizzazioni 

materiali. 
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Immobilizzazioni finanziarie 

Relativamente al periodo oggetto di analisi non sono presenti nella Fondazione 

immobilizzazioni finanziarie. 

Il totale dell’attivo circolante, pari ad euro 9.622.533 è costituito per euro 47 dal saldo 

Inail e per euro 9.622.485 dalle disponibilità liquide al 31.12.2023. 

In particolare, si riporta di seguito il dettaglio delle disponibilità liquide:  

Descrizione Saldo iniziale Incrementi Decrementi Saldo finale 

Depositi bancari e postali 

Denaro e valori in cassa 

0 

0 

9.622.485 

0 

0 

0 

9.622.485 

0 

Totale 0 9.622.485 0 9.622.485 

Ratei e risconti attivi 

Nel bilancio chiuso al 31.12.2023 non sono presenti ratei o risconti attivi. 

Passività 

Patrimonio netto 

La voce presenta un saldo di euro 964.858 ed è così composta: 

Descrizione Saldo 

iniziale 

Incrementi 

decrementi 

Ripart. utile 

Sistemaz. 

perdita 

Altri 

Movimenti/ 

utilizzi 

+ / (-)

Saldo 

Finale 

I Fondo di dotazione dell’ente 0 70.000 0 0 70.000 

II Patrimonio vincolato 

2) riserve vincolate per 

decisione degli organi 

istituzionali

0 175.629 0 0 175.629 

3) riserve vincolate destinate da

terzi

0 545.000 0 (69.695) 475.305 

III Patrimonio libero 

2) altre riserve 0 405.000 0 (161.076) 243.924 

Totale 0 1.195.629 0 (230.771) 964.858 

Attivo Circolante 
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Si precisa che le Riserve vincolate per decisioni degli organi istituzionali sono costituite 

dall’accantonamento al Patrimonio vincolato degli interessi maturati al 31.12.2023 nel 

conto della Banca Popolare di Sondrio, al fine di fronteggiare costi e/o progetti futuri. 

Le riserve vincolate destinate da terzi accolgono la quota residua dei contributi da PNC 

dopo la copertura dei costi sulle attività soggette a rendicontazione al MUR. 

Infine, nel patrimonio libero sono presenti altre riserve che accolgono la quota residua 

del Fondo gestione dopo la copertura dei costi sostenuti per il funzionamento e per 

conseguimento degli scopi della Fondazione. 

Trattamento di fine rapporto e Fondo Fonte 

L'accantonamento per "Trattamento di fine rapporto" rappresenta l'effettivo debito 

maturato verso i dipendenti in conformità alla legge e al contratto di lavoro vigente, ai 

sensi dell'art. 2120 C.C. ed è stato iscritto in ciascun esercizio sulla base della 

competenza economica. 

Descrizione 31/12/2023 

Trattamento di fine rapporto 537 

Totale 537 

Si evidenzia che il Fondo TFR nel 2024 è stato convertito nel Fondo Mario Negri per 

l’intero ammontare. 

Debiti  

La voce complessiva presenta un saldo di euro 8.648.966 ed è così composta: 

Descrizione 31/12/2023 

Deb. verso fornitori, fatture e note di credito da ric. 37.779 

Debiti tributari 3.418 

Debiti verso istituti previdenziali 5.599 

Debiti verso dipendenti e collaboratori 87.463 

Debiti verso altri 8.514.708 

Totale 8.648.966 

In particolare, le fatture da ricevere pari ad euro 13.379 sono così ripartite: 

Dettaglio fatture da ricevere 

Compenso Sindaco 11.419 

Compenso Consulenza fiscale 1.959 

Costi per la realizzazione Sito internet 24.400 

Totale 37.779 
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Con riferimento ai debiti tributari pari ad euro 3.418 si riporta di seguito il dettaglio: 

Dettaglio debiti tributari 

Irap d’esercizio 3.177 

Erario c/ritenute lavoro dipendente 241 

Totale 3.418 

Dettaglio debiti verso enti previdenziali 

Debiti Inps 2.126 

Debiti verso Fondo Pastore 370 

Debiti verso Fondo Negri 1.927 

Debiti verso Fasdac 1.176 

Totale 5.599 

Si precisa che sono obbligatoriamente iscritti al Fondo Negri, al Fondo Pastore e al 

Fasdac tutti i lavoratori con qualifica di Dirigente ai quali si applicano i contratti del 

terziario. 

Mentre il Fondo Negri rappresenta una previdenza integrativa complementare, il Fondo 

Pastore rappresenta una previdenza integrativa individuale. 

Infine, il Fasdac è il Fondo Assistenza Sanitaria per i Dirigenti. 

I debiti verso dipendenti e collaboratori sono così ripartiti: 

Dettaglio verso dipendenti e collaboratori 

Dipendenti c/retribuzioni 3.730 

Dipendenti oneri differiti 3.518 

Compensi amministratori da liquidare 79.998 

Rimborsi spese 216 

Totale 87.463 

La voce debiti verso altri pari a euro 8.514.708 è così costituita: 

Dettaglio verso altri 

Debiti verso Spoke e Affiliati 8.514.708 

Totale 8.514.708 

Agevolazioni concesse alla realizzazione del programma 

Con provvedimento del Ministero dell’Università e della Ricerca (Decreto Direttoriale di 

concessione dell’agevolazione: n. 1983 del 9-12-2022) è stata ammessa a finanziamento 

l’Iniziativa “ANTHEM: AdvaNced Technologies for Human-centrEd Medicine”, acronimo 

ANTHEM, contrassegnata dal codice identificativo PNC0000003, nell’ambito dell’Avviso 

di cui al Decreto Direttoriale MUR 6 giugno 2022, n. 931. 

La “Fondazione Anthem – (Advanced Technologies for Human-Centred Medicine)”, è il 

soggetto Attuatore (Hub) dell’iniziativa ed è responsabile dell’avvio, dell’attuazione, della 
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gestione e della rendicontazione dell’Iniziativa PNC0000003, e si obbliga a garantire la 

piena attuazione dell’Iniziativa suddetta nonché a rispettare i vincoli previsti dall’Avviso, 

relativi alla disparità territoriale, disparità di genere e che il Programma non arrechi un 

danno significativo agli obiettivi ambientali, ai sensi dell’art. 17 del Regolamento (UE) 

2020/852 e la sua realizzazione sia coerente con i principi del “Do No Significant 

Harm“(DNSH).  

Le risorse destinate all’iniziativa sono determinate complessivamente per tutta la durata  in 

euro 123.477.500,47 nella forma del contributo alla spesa a valere sulle risorse del Bilancio 

di previsione del Ministero dell’Università e della Ricerca per l’anno 2022, per l’intervento 

“Iniziative di ricerca per tecnologie e percorsi innovativi in ambito sanitario e 

assistenziale”.  

La durata dell’iniziativa, come fissata dal Cronoprogramma di attuazione e Piano dei 

pagamenti, è pari a 48 mesi a decorrere dal 1° dicembre 2022 sino al 30 novembre 2026. Il 

MUR potrà autorizzare, previa motivata richiesta, un’estensione temporale del progetto da 

concludersi comunque non oltre la data del 30 dicembre 2026  

Si segnala che nei casi di erogazioni da parte della Fondazione ANTHEM in favore di 

soggetti attuatori di diritto privato, qualora si tratti di erogazioni in anticipazione, le 

medesime dovranno essere garantite da fideiussione bancaria o polizza assicurativa ovvero 

essere coperte da strumenti forniti a garanzia da un ente pubblico o dallo Stato membro da 

mantenere per tutta la durata dell’iniziativa, secondo gli indirizzi definiti dal MUR.  

Con riferimento al trasferimento dell’anticipo sul finanziamento che la Fondazione ha 

ricevuto in data 25 luglio dal MUR (per complessivi euro 30.869.375,12), si riporta di 

seguito il prospetto riepilogativo nel quale sono evidenziate le erogazioni effettuate agli 

Spoke ed agli Affiliati per un valore complessivo di euro 21.809.667,27.  

La residua parte dell’anticipo, pari ad euro 9.059.707,85 (di cui euro 545.000,00 relativi 

alla quota di anticipo dell’HUB indicata nel patrimonio vincolato), non è stata oggetto 

di distribuzione nel 2023. 
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Considerando l’agevolazione e l’anticipo erogato all’HUB si riporta di seguito 

l’ammontare complessivamente corrisposto in data 25 luglio: 

Con riferimento ai trasferimenti effettuati nei confronti degli Spoke, così come sopra 

evidenziati, si rappresenta che la cifra complessiva trasferita, pari ad euro 

21.809.667,27, può essere considerata alla stregua di un credito vantato dalla 

Fondazione nei confronti degli Spoke stessi, fino a quando la stessa cifra non sarà 
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assorbita dalle rendicontazioni di spesa presentate nell’ambito dell’iniziativa e 

approvate dal MUR. 

Allo stesso modo, l’anticipo sul finanziamento che la Fondazione ha ricevuto dal MUR 

per euro 30.869.375,12, potrà essere considerato alla stregua di un debito nei confronti 

del MUR stesso, trattandosi di erogazione ricevuta in conto anticipo che andrà poi a 

scalare sulla base delle attività svolte e rendicontate. 

Volendo rappresentare il sistema degli impegni in essere al 31 dicembre 2023 attraverso 

la modalità dei conti d’ordine, intesi questi ultimi come scritture che consentono di 

evidenziare le obbligazioni assunte dalla Fondazione nei confronti degli Spoke e degli 

Affiliati, essi assumerebbero la seguente forma:  

Descrizione 31/12/2023 

Rischi per fidejussioni ed avalli 

Impegni per contratti ed obbligazioni 

ad esecuzione differita  123.477.500,47 

Creditori per fidejussioni ed avalli 

Impegni per contratti ed obbligazioni 

ad esecuzione differita (123.477.500,47) 

Totale 0,00 

Ratei e risconti passivi 

Ratei passivi 

La presente voce è costituita dall’accantonamento della quota di costo per il Coworking 

Dalmine (euro 3.172) e per la Borsa di ricerca (euro 5.000). 

Risconti passivi 

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilevati risconti passivi 

RENDICONTO GESTIONALE 

Il Rendiconto gestionale è un documento che fornisce informazioni di carattere 

economico ed evidenzia la provenienza e l’impiego delle risorse utilizzate dalla 

Fondazione. 

Conformemente a quanto stabilito dall’articolo 5 del CTS, la Fondazione esercita, in via 

esclusiva o principale più attività di interesse generale al fine di mettere a sistema in 
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chiave innovativa il potenziamento della ricerca sulle tecnologie abilitanti in ambito 

sanitario al fine di migliorare la diagnosi, il monitoraggio, le cure incluse quelle 

riabilitative. Inoltre, secondo quanto previsto dall’articolo 6 del CTS può esercitare 

attività diverse da quelle di cui all'articolo 5. Pertanto, per il perseguimento dei suoi fini 

può realizzare progetti commerciali secondari e strumentali rispetto alle attività di 

interesse generale nel rispetto dell’art 3 comma 1 del Decreto Ministeriale 19 maggio 

2021 n.107. 

Si evidenzia che l’ammontare delle attività diverse si considerano secondarie e 

strumentali rispetto alle attività di interesse generali quando, conformemente al decreto 

ministeriale n. 107 del 19 maggio 2021, rispettano entrambe le seguenti condizioni: 

1. i relativi ricavi non sono superiori al 30% delle entrate complessive dell’ente; 

2. i relativi ricavi non sono superiori al 66% dei costi complessivi dell’ente. 

 

Ripartizione dei costi 

I costi complessivamente sostenuti sono relativi all’attività di interesse generale. Nel 

corso dell’anno non sono stati infatti sostenuti costi per attività diverse.  

 

 

Attività di interesse generale 

Per far fronte ai costi sostenuti nel primo anno di vita della Fondazione è stato 

impegnato parte del Fondo di gestione (euro 161.075,94), dato dai versamenti realizzati 

dai membri della Fondazione esclusivamente per il funzionamento della stessa e per 

conseguimento dei suoi scopi e parte dei contributi da PNC ricevuti in corso d’anno 

(euro 69.695,38). 

Si riporta di seguito il dettaglio delle due attività. 

 

 

Attività gestionale 
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Attività rendicontabile da PNC 

 

 

 

 

Proventi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali 

Comprende i proventi e gli oneri derivanti dalla gestione e dall’investimento delle 

risorse finanziarie a disposizione.  

Il saldo netto a fine esercizio e pari ad euro 0 comprende tra le entrate gli interessi attivi 

maturati sul conto corrente dell’istituto Banca Popolare di Sondrio pari ad euro 175.629. 

Nelle uscite è rilevato l’accantonamento dello stesso importo al Patrimonio vincolato 

(tra le “Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali”) come previsto dalla 

delibera del Consiglio di Amministrazione 23 novembre 2023. Tale Riserva verrà 

utilizzata per fronteggiare costi e/o progetti futuri. 

 

Costi e oneri da attività 

finanziarie e patrimoniali 
 Ricavi, rendite e proventi da 

attività finanziarie e patrimoniali 

 

Accantonamenti per riserva 

vincolata per decisione degli 

Organi istituzionali 

175.629 Da rapporti bancari 175.629 

    

Totale 175.629 Totale 175.629 

 

 

Imposte 

La Fondazione, nel corso del periodo oggetto di valutazione non ha svolto alcuna 

attività commerciale, pertanto, non è soggetta al pagamento dell’IRES ma unicamente al 

pagamento dell’IRAP, calcolata con il metodo retributivo con aliquota ordinaria del 

3,9%. 
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La base imponibile per il 2023 risulta pari ad euro 81.459 con un’IRAP esposta in 

bilancio pari ad euro 3.177. 

 

 

ALTRE INFORMAZIONI 

Nel corso dell’esercizio il numero dei dipendenti si è modificato come risulta dalla 

tabella seguente: 

 

    Qualifica 01/01/2023 Assunzioni Dimissioni 31/12/2023 

Dirigente 0 1 0 1 

Totale 0 1 0 1 

 

Si precisa che la Fondazione è partecipata da amministrazioni pubbliche per una 

percentuale complessiva del fondo di dotazione (pari ad euro 70.000) non inferiore al 

70% come di seguito evidenziato: 

 

 

 

 

 

Si dà inoltre atto che la Fondazione Anthem: 

- al 31.12.2023 ha sede legale in Milano, Piazza dell’Ateneo Nuovo n. 1; 

- non detiene partecipazioni in imprese; 

- non ha debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali; 

- non ha effettuato operazioni con parti correlate; 

- non ha debiti o crediti relativi a operazioni che prevedono l’obbligo per 

l’acquirente di retrocessione a termine; 

- agli Amministratori sono stati corrisposti euro 78.998 (di cui euro 68.962 a titolo 

di compenso ed euro 11.036 a titolo di contributi INPS) per l’esercizio 2023; 
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- al Sindaco Unico è stato sono stati corrisposti 11.419 quale corrispettivo lordo

per l’esercizio 2023.

SITUAZIONE DELL’ENTE E DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE  

ANTHEM - AdvaNced Technologies for Human-centrEd Medicine come 

precedentemente indicato è un'Iniziativa finanziata dal Ministero dell’Università e della 

Ricerca nell’ambito del “Piano nazionale per gli investimenti complementari al PNRR 

(PNC - Piano nazionale complementare), intervento “Iniziative di ricerca per tecnologie 

e percorsi innovativi in ambito sanitario e assistenziale” - DL 6 maggio 2021, n. 59, 

convertito con modificazioni dalla L 1° luglio 2021, n. 101, contrassegnata dal codice 

identificativo PNC0000003. 

Il progetto è strutturato secondo una architettura Hub and Spoke, la Fondazione nasce 

per rivestire il ruolo di Hub e coordinare le attività di progetto attraverso gli Spoke a cui 

afferiscono gli affiliati. Il progetto include complessivamente 23 partners.  Le attività 

della Fondazione includono: Attività di gestione finanziaria/ amministrativa fondazione; 

attività di gestione relazioni e obblighi con il ministero; attività di coordinamento di 

progetto; attività di comunicazione. 

Le attività del progetto sono organizzate in quattro Spoke (Università degli Studi di 

Bergamo, Università degli studi di Milano-Bicocca, Politecnico di Milano, Università 

degli Studi di Catania) dedicati all’implementazione e sviluppo di tecnologie innovative 

mirate a specifiche malattie e comunità territoriali e avranno un impatto diretto su: a) il 

rafforzamento dell'interoperabilità dei dati sanitari, b) sviluppo di strumenti digitali e di 

dispositivi diagnostici e di monitoraggio adattabili a diversi contesti territoriali e 

popolazioni di riferimento, e) sviluppo di strategie terapeutiche innovative per alcune 

malattie croniche in popolazioni bersaglio. 

Il 13 dicembre 2022 (registrato il 20/12/2022 n.131517) è stato finalizzato l’Atto 

Ricognitivo di Adesione alla Fondazione di Partecipazione Anthem con la 

composizione effettiva dei membri (7 membri fondatori promotori e 5 membri fondatori 

aderenti). Il 26 gennaio 2023 si sono riuniti il Consiglio di Amministrazione e 

l'Assemblea dei soci della Fondazione per ratificare le attività realizzate e quelle da 

intraprendere. Da allora il Consiglio di Amministrazione e l'Assemblea dei soci della 

Fondazione si sono riuniti periodicamente per disciplinare l'attività della Fondazione. 

Dal 1° febbraio 2023 è stato lanciato il bando per selezionare il responsabile del 

programma dell'iniziativa, dopo l'approvazione dei criteri di selezione e la definizione 

del Comitato di Valutazione. 

La chiusura della procedura di selezione del profilo di Program Manager/ Direttore 

Generale, dopo lo slittamento dell'apertura del bando (proroga) è avvenuta il 15 aprile 

per consentire una più ampia scelta tra un numero maggiore di candidati. La procedura 
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ha portato alla selezione di una rosa definitiva di candidati che sono stati convocati per 

un colloquio finale. La procedura si è conclusa con l’identificazione di un candidato 

selezionato all’interno di una shortlist finale e sono iniziate le trattative per la 

retribuzione e le condizioni lavorative. 

La Nomina del Responsabile del Programma e sottoscrizione del contratto il 29 giugno 

2023 con presa di servizio il 4 settembre 2023, nel rispetto del preavviso dovuto alla 

carica precedentemente ricoperta. 

L'Hub (la Fondazione) ha avviato le attività di coordinamento e gestione degli Spoke e 

degli affiliati, fungendo da intermediario per la comunicazione e la documentazione 

messa a disposizione dal MUR (ente finanziatore dell’iniziativa, coordinata dalla 

Fondazione). 

In collaborazione con l'Università Bicocca l'Hub ha provveduto alla realizzazione di uno 

spazio digitale condiviso con elevati standard di sicurezza e privilegi di accesso definiti 

in funzione dei ruoli ricoperti nel progetto. Lo spazio digitale viene utilizzato per 

raccogliere sistematicamente la documentazione comune (scientifica e amministrativa), 

condividere informazioni con tutti i partner dell’iniziativa e gestire le comunicazioni e i 

processi di backup. L'Hub ha coordinato diversi incontri con il personale scientifico e 

amministrativo dell'organizzazione partner per stabilire e condividere procedure di 

gestione comuni e coordinare la collaborazione e il lavoro scientifico. Secondo la 

struttura di governance del progetto, che garantisce un chiaro flusso di comunicazione e 

l'identificazione univoca dei titolari della responsabilità dei risultati finali del progetto, 

sono state assegnate le responsabilità delle attività interne. 

La Fondazione, in collaborazione con l’Università degli Studi di Milano-Bicocca, ha 

organizzato e il Kick-off meeting del progetto Anthem, che si è tenuto presso 

l’Università di Milano-Bicocca il 20 aprile 2023 con un’ampia partecipazione di 

rappresentanti dei partner, stakeholder, aziende private e stampa. Nello stesso giorno si 

è svolto nel pomeriggio il primo grande convegno scientifico. 

Fondazione Anthem ha promosso un incontro (tenutosi presso l'Università degli Studi di 

Milano-Bicocca), con altri rappresentanti di progetti PNC il 23 maggio 2023. 

All'incontro erano presenti i rappresentanti di PNC0000001, D3 4 Health Digital Driven 

Diagnostics, prognostics andtherapists for Sustainable Health care , Sapienza Università 

degli Studi di Roma; PNC0000007 (Fit4MedRob - Fit for Medical Robotics sottomessa, 

Consiglio nazionale delle Ricerche); PNC0000002 (DARE - Digital Lifelong 

Prevention sottomessa, ALMA MATER STUDIORUM - Università degli Studi di 

Bologna; PNC0000003 (ANTHEM: AdvaNced Technologies for Human-centrEd 

Medicine, Università Degli Studi di Milano-Bicocca). L'incontro è stato utile per 

allineare le procedure e impostare le basi per future sinergie anche volte a creare una 

rete nazionale. 

L'Hub ha inoltre avviato la preparazione dell'accordo consortile e ha chiesto feedback a 

tutti i partner dopo la preparazione di una bozza di accordo che include la dichiarazione 
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del background relativo alla proprietà intellettuale messa a disposizione dai partners di 

progetto. La versione finale dell'accordo consortile è stata successivamente finalizzata, 

ed è stato intrapreso il processo di raccolta delle firme che è nelle fasi conclusive del 

processo. 

Inoltre, l’Hub ha dapprima avviato le procedure e l’indagine di mercato per la selezione 

dei fornitori che allestiranno il nuovo sito web della Fondazione Anthem, raccogliendo 

le esigenze relative alla comunicazione delle attività e degli avanzamenti del progetto. 

La versione beta del sito è stata lanciata a fine dicembre 2023 

(www.fondazioneanthem.it). 

 

L'Hub ha finalizzato la procedura per la richiesta dell'anticipazione del 25% sui fondi di 

progetto ricevuta nel mese di agosto 2023 e, dopo il bonifico sul conto bancario 

dedicato, è iniziata la procedura interna per il trasferimento dell'anticipazione agli 

Spoke (Università degli Studi di Milano-Bicocca, Università degli Studi di Bergamo, 

Università degli Studi di Catania e Politecnico di Milano) e tramite gli Spoke agli 

affiliati.  

 

 

La Fondazione ha inoltre definito i modelli e le procedure per la costituzione delle 

garanzie Spoke che gli affiliati dovevano produrre prima di ricevere il trasferimento dei 

finanziamenti (tracciabilità dei flussi finanziari, fideiussione bancaria o ipoteca sul 

fondo di finanziamento ordinario e sul fondo ordinario per gli Enti di ricerca per i soli 

enti pubblici di ricerca). 

 

La Fondazione nel corso dei primi mesi dell’esercizio in corso ha coordinato le 

rendicontazioni richieste dal Ministero dell’Università e della Ricerca (MUR) tramite la 

piattaforma ministeriale GEA. 

 

La Fondazione ha inoltre perfezionato e finalizzato il contratto di coworking per 

l'utilizzo dei locali con, rispettivamente l’Università degli Studi di Milano-Bicocca 

presso il Campus Bicocca e con la FERB (Fondazione Europea di Ricerca Biomedica) 

presso il Campus di Ingegneria di Dalmine dell’Università degli Studi di Bergamo.  

Nel secondo trimestre sono state condivise con tutti i partner le linee guida da seguire 

per attivare i bandi aperti/finanziamenti a cascata al fine di poter avviare le procedure 

necessarie alla realizzazione di tali attività. I primi bandi a cascata sono stati pubblicati 

dallo Spoke 2 in data 22/02/2024. 

È in corso il processo di nomina dei comitati consultivi previsti da Statuto. La 

Fondazione ha promosso la partecipazione all’evento Borsa della Ricerca 25-

27/10/2023 presso le sedi dell’Università degli Studi di Catania, oltre che la 

presentazione delle attività del progetto presso le sedi dell’Università Vanvitelli (12 
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settembre 2023) e il primo meeting scientifico sul progresso del progetto presso le sedi 

dell’Università degli Studi di Bergamo 22-23/02/2024.  

La Fondazione ha finalizzato inoltre l’iscrizione all’ANAC (Agenzia Nazionale Anti 

Corruzione) in ottemperanza agli obblighi di pubblicazione e trasparenza dei contratti 

pubblici, la Fondazione si sta dotando di una piattaforma di approvigionamento digitale 

certificata per la gestione degli acquisti telematici in ottemperanza alle normative 

vigenti sugli appalti pubblici. 

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI 

MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI  

La Fondazione Anthem ha finalizzato un contratto con DigitalPA per la fornitura della 

Piattaforma - Acquisti Telematici e della Piattaforma TrasparenzaPA, al costo 

complessivo biennale di 10.000 euro oltre IVA, come anticipato nella seduta del 

Consiglio dello scorso 23 febbraio 2024. Inoltre, in seguito alla valutazione delle offerte 

ricevute da operatori specializzati nello svolgimento degli adempimenti relativi alla 

normativa d.lgs. 231/2001, si procederà con la collaborazione con M&IT Consulting 

S.r.l. (per € 4.700 oltre IVA).

Allo stesso modo si procederà agli adempimenti relativi all’ottemperanza al 

Regolamento (UE) 2016/679 – GDPR, con la collaborazione di M&IT Consulting S.r.l., 

attività inclusa nel contratto con lo Studio Danovi Professionisti Associati. Per quanto 

riguarda il tema della comunicazione è’ in valutazione l’opportunità di aprire un avviso 

per la selezione di un soggetto che svolga una divulgazione scientifica a supporto delle 

attività della Fondazione Anthem. Si conferma la stipula della polizza D&O. 

Dall’ultimo monitoraggio richiesto da MUR (17/03/2024) è risultato speso o impegnato 

con obbligazioni giuridicamente vincolanti (personale arruolato, contratti fornitori, ecc.) 

oltre il 58% dell’agevolazione complessiva concessa per il Progetto Anthem e quasi il 

50% della quota dedicata alle attrezzature. Dal monitoraggio interno la percentuale si 

prevede salire fino al 72% del valore complessivo dell’agevolazione (inclusa quota 

bandi a cascata) e al 59% per le attrezzature entro i prossimi mesi. 

A seguito della trasmissione da parte del M.U.R. del decreto attuativo dell’art. 27 del 

d.l. 24 febbraio 2023, n. 13 (convertito in legge 21 aprile 2023, n. 41) in punto di

integrazione degli organi sociali degli Hub con i rappresentanti del medesimo Ministero

(e di altri Ministeri eventualmente competenti), si è reso necessario provvedere alla

modifica dello Statuto della Fondazione incrementando il numero di componenti del

Consiglio di amministrazione prevedendo la possibilità di nominare un Collegio

sindacale in luogo del Sindaco Unico, al fine di consentire la nomina, negli organi sud-

detti, dei soggetti indicati dal ministero. Il nuovo Statuto di Fondazione Anthem è stato

approvato dal Consiglio di Amministrazione del 22 marzo 2024. Il M.U.R. ha designato

quale proprio rappresentante nel Consiglio di Amministrazione di Fondazione Anthem
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la sen. Maria Alessandra Gallone, attribuendo anche al Ministero della Salute il potere 

di designare un proprio rappresentante (che, ad oggi, non è stato ancora esercitato).  

La Sen. Gallone è stata nominata dall’assemblea dei Membri di Fondazione in data 22 

marzo 2024. 

Inoltre, in data 22 marzo 2023 è stata deliberata dal Consiglio di Amministrazione 

l’ammissione quale nuovo Membro Aderente della Fondazione di Confindustria 

Bergamo (c.f. 80021750163 con sede in Bergamo, Via Stezzano, 87), la quale con 

comunicazione del 14 marzo 2024 ha confermato la propria volontà di adesione alla 

compagine di Anthem. 

A gennaio 2024 Fondazione Anthem ha provveduto all’apertura di un nuovo conto 

corrente al fine di gestire separatamente con due conti dedicati le spese ordinarie 

finanziate con il Fondo di Gestione da quelle derivanti dal finanziamento ministeriale 

soggette a rendicontazione. 

Tutto quanto premesso, il Presidente rileva che, a seguito della modifica dell’art. 13 

dello Statuto, è possibile procedere all’integrazione dell’attuale composizione del 

Consiglio di Amministrazione mediante la nomina della sen. Gallone. 

In considerazione di quanto sopra si rende necessario modificare il vigente statuto 

sociale  

Si conferma, a bilancio preventivo, che la Fondazione manterrà il bilancio in equilibrio 

tra entrate e uscite senza perdite e senza profitti.  

L’equilibrio di bilancio è dato dalla compensazione delle uscite gestionali con le entrate. 

Le uscite gestionali non rendicontabili sono costituite da:  Spese notarili; consulenza del 

lavoro; consulenza contabile/fiscale, Studio Danovi; compensi al Consiglio di 

Amministrazione; compensi al Collegio Sindacale; costi Sicurezza e adeguamento 

lavoro - 231 e doc ODV; costi Piattaforma acquisti e trasp - come da Direttiva Anac; 

spese Coworking; D&O - polizza assicurativa; Contributo capi Spoke per promozione 

attività; Contributo alla partecipazione Tavolo Regioni Europee Sviluppate - 4 motori; 

Risorsa aggiuntiva a supporto delle attività della Fondazione; Altri costi; Finanziamento 

e cofin attività strategiche per Hub.  

Le spese in uscita rendicontabili invece sono costituite da: costi dipendenti (Programme 

Manager); Spese viaggio e eventi; Gestione sito internet; Comunicazione; Materiali; 

Eventi; spese Coworking. 
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Le entrate previste al momento sono costituite dalle quote sociali dei soci della 

fondazione e dagli interessi maturati sui fondi in giacenza che includono gli anticipi del 

finanziamento ministeriale. 

Proposte di deliberazione 

Signori, 

il bilancio al 31.12.2023 chiude con un risultato d’esercizio in pareggio dopo le imposte 

e al netto della quota residua del fondo di gestione posta a riserva. Proponiamo di 

approvarlo così come presentato dall’organo amministrativo. 

Il presente bilancio è vero e reale e corrisponde alle scritture contabili. 

Milano, 8 Aprile 2024 

Il Presidente 

(Prof. Stefano Paleari) 
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